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ＣａａＳ・ＩＰ
推進会議

グローバル展開の加速
M&A・協業を通じた

新領域開拓
豊富な過去作品の

再展開
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データ
利活用基盤

広告主の課題解決策を導き出す

作品の多面的な価値を
データで可視化・指標化

コンテンツデータ

営業提案

視聴者像の明確化
「共体験」を前提とした企画開発

コンテンツ開発

柔軟な提案による収益最大化から
次の開発投資へ

全部売る体制

ⒸRGO2024実行委員会

成長するｅスポーツ市場
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©岸本斉史 スコット／集英社・テレビ東京・ぴえろ

©岸本斉史 スコット／集英社・テレビ東京・ぴえろ

© 田畠裕基／集英社・テレビ東京・ブラック
クローバー製作委員会

©久保帯人／集英社・テレビ東京・ｄｅｎｔｓｕ・ぴえろ
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AI
推進会議

攻めの領域
（コンテンツ制作）

守りの領域
（法令順守・業務改革）
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80億円規模を上積み（26-27年度累計）

634 
656 

691 

26年3月期
実績

27年3月期
計画

28年3月期
計画

（億円）

持
続
的
成
長
へ 

コ
ン
テ
ン
ツ
強
化

成長投資枠【200億円】

総コンテンツ制作費

※（ ）内は25年5月当初計画
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Ⅽ

VP技術を使いLEDに映した3DCG映像が
セットの代わりに 「テレ東音楽祭」







グループ従業員数 1,672名

多様性・公平性・包括性を重視する社内風土

ワークライフバランス、ウェルビーイングの推進

独自性あふれるコンテンツ

IP 戦略を支えるコンテンツ管理システム

“テレ東らしさ”を生み出す制作基盤

最新テクノロジースタジオ、放送・配信設備

グループ全社でCO2排出実質ゼロ達成

(2023年から継続)

TXN ネットワーク６局 世帯カバー率 70.4%

国連SDGメディア・コンパクト参加

成長投資枠 200 億円（2025-2027）

日経グループ（持分法適用関連会社）

1730

125

89

7.9
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1964-1968 苦難の船出
1969-1980 日本経済新聞社が経営参画、再建へ

1981    新社名「テレビ東京」
1982-1991 TXNネットワーク構築

2000 BSジャパン（BSテレビ東京）開局
2004 テレビ東京が東証1部上場
2010 テレビ東京ホールディングス設立
2011 地上波デジタル放送完全移行
2013 テレビ東京50周年
2017-   配信時代の到来 収益構造改革の推進

2023 パーパス・ミッション・バリュー制定
2024 長期ビジョン「テレ東VISION2035」策定

連結売上高 左メモリ

連結営業利益 右メモリ

(百万円)

(百万円)
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44%

53%

3%

60%

30%

10%

連結業績（2026年3月期）

売上高 1,649億円 営業利益114億円

安定的な放送収入と
成長力あるアニメ・配信事業が収益の柱

ショッピング・その他事業

売上高168億円

営業利益4億円
地上波・BS放送事業

売上高1,034億円

営業利益55億円

アニメ・配信事業
売上高523億円

営業利益65億円
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写真：スタジオ

写真：中継車

写真：VP
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https://www.tv-tokyo.co.jp/main/yoriyoi/rinri.html
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1,125

485

1,669

683

2,186

929

2,165

972

2,404

1,637

2,662

522

2,662
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役位

担当

在任年数

人事諮問委員会

報酬諮問委員会

経営懇談会

企業経営・ガバナンス

財務・会計

放送法・法務・コンプライアンス

人事・労務・人材開発

営業・マーケティング

IT・デジタル

報道・コンテンツ制作

配信ビジネス

ESG

代表取締役会長

〇

〇

〇

取締役に求める主な知識・知見

〇

〇

〇

〇

代表取締役社長

メディア戦略統括、サステ

ナビリティ委員長

取締役副社長

コンテンツ（コンテンツ戦略、制

作、報道、配信、マーケティン

グ）統括

株式会社ＢＳテレビ東京 代表

取締役社長

取締役副社長

グループ戦略・コーポレー

ト（経営企画、広報）・ネット

ワーク統括

専務取締役

グループ営業・アニメ・IP
事業・国際事業・スポーツ
統括、CaaS・IP推進会議

議長

常務取締役

経理・IR・技術統括

常務取締役

総務・労務・法務統括

〇

〇

〇

〇

〇

〇 〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇

〇 〇

10年 4年 3年 3年 2年 1年

〇

1年
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取締役に求める主な知識・知見

役位

主な兼職等

在任年数

人事諮問委員会

報酬諮問委員会

経営懇談会

企業経営・ガバナンス

財務・会計

放送法・法務・コンプライアンス

人事・労務・人材開発

営業・マーケティング

IT・デジタル

報道

他社における経営経験

ESG

社外取締役
独立役員

三井不動産株式会

社相談役

〇

〇

〇

委員長

TDK株式会社

元代表取締役会長

株式会社三井住友

フィナンシャルグ

ループ 名誉顧問

株式会社イー・ウー

マン 代表取締役社

長

社外取締役

株式会社日本経済

新聞社 代表取締役

会長

常勤監査役 社外監査役

弁護士

社外監査役
独立役員

JCOM株式会社 

元代表取締役会長

株式会社日本経済

新聞社 元専務取締

役

委員長

〇 〇 〇 〇

〇

〇

〇 〇 〇 〇 〇

〇 〇 〇 〇

〇 〇 〇 〇 〇

〇 〇 〇 〇

〇 〇 〇 〇

〇

〇

〇〇 〇 〇 〇

〇

社外取締役
独立役員

社外取締役
独立役員

社外取締役
独立役員

社外監査役
独立役員

11年 3年5年5年 2年 2年3年5年 1年
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TCFD：気候関連財務情報開示タスクフォース
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